


B Focus sur les 4 principaux poles producteurs
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6.1. Casablanca

e Casablanca, capitale économique et industrielle du pays, est le principal pole de I'activité artisanale
du Royaume Cette ville concentre, en effet 10% de I’emploi, 20% du CA et 30% des exportations tota-
les du secteur. Prés de 20% des PME du secteur sont établies a Casablanca, soit 69 PME dont les 4
trés grands producteurs de produits artisanaux. Ainsi, Casablanca joue un role déterminant dans la
modernisation et la structuration du secteur et le développement de grands acteurs qui est un des

principaux objectifs de la stratégie Vision 2015.

e Tout en offrant un portefeuille de produits ample et varié, I’essentiel de son activité artisanale, aussi
bien en termes de CA, que d’emploi, se concentre dans les métiers de bijouterie, bois et vétements.

e |’essor urbanistique de la ville a certainement favorisé le développement de son activité artisanale, méme
si celle-ci reste aussi trés exposée a la concurrence de produits étrangers, en particulier asiatiques.

CA CASABLANCA 07

Casablanca
‘ 20%

Reste du
Maroc 80%

Structure et spécialisation productive

¢ En termes de structure, la ville présente une forte con-
centration de son activité dans les filieres de bijouterie, bois

EMPLOI CASABLANCA 07

Casablanca 10%

Reste du
Maroc 90%

et vétements, qui représentent prés de 70% de son CA,
dont 40% correspond a la seule filiére de bijouterie. En ter-
mes d’emploi, I'activité est un peu plus diversifiée, méme
si ces trois derniéres filieres assurent 55% des effectifs.



CA PAR METIER CASABLANCA 07
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EMPLOI PAR METIER CASABLANCA 07

Bijouterie 8%
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e | a comparaison entre la structure productive du
Royaume et celle de Casablanca permet de dégager
la spécialisation relative de la ville. Ainsi, Casablanca
présente une forte spécialisation relative dans la bijou-
terie (cette activité a un poids trois fois plus important

a Casablanca que dans I'ensemble du pays). Ce métier
affiche un taux de croissance positif en 2007 par rap-

port a 2006.

Poids rélatif filiere Casablanca/Maroc

SPECIALISATION CASABLANCA

- 13 Poids filiere Casablanca
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

1 Bijouterie 6 Bois 11 Poterie et pierre
2 Autres métiers 7 Maroquinerie 12 Couvertures

3 Vannerie 8 Batiment traditionnel 13 Tapis

4 Fer forgé 9 Dinanderie

5 Vétements 10 Articles chaussants
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Casablanca Chiffre d'affaires Casablanca Emplo
2007 % 2007 %

Bijouterie 830.919.589 40% Bijouterie 2.706 8%
Bois 315.525.934 15% Bois 8.195 23%
Vétements 295.405.208 14% Vétements 8.442 24%
Fer forgé 172.219.325 8% Fer forgé 3.733 1%
Béatiment traditionnel 113.358.963 5% Béatiment traditionnel 2.7117 8%
Autres métiers 104.523.232 5% Autres métiers 1.041 3%
Maroquinerie 97.120.502 5% Maroquinerie 3.414 10%
Couvertures 52.233.620 2% Couvertures 1.384 4%
Poterie et pierre 42.081.561 2% Poterie et pierre 1.681 5%
Articles chaussants 36.860.950 2% Articles chaussants 1.018 3%
Vannerie 19.209.571 1% Vannerie 215 1%
Dinanderie 15.071.205 1% Dinanderie 343 1%
Tapis 7.648.898 0% Tapis 390 1%
Total 2.102.178.557 100%  Total 35.279 100%




6.2. Marrakech

e Favorisée sans doute par sa condition de premiére destination touristique du pays, Marrakech est la 3éme
ville artisanale du Maroc avec 12% du CA et 9% de I'emploi total du secteur. Elle est, toutefois, la pre-
miere ville exportatrice de produits artisanaux du Royaume avec plus de 50% des exportations totales.

e | es filieres de batiment traditionnel, vétements et bois constituent I'essentiel de I’activité artisanale de
Marrakech, aussi bien en termes de CA, que d’emploi. Marrakech a acquis une réputation de renommeée
mondiale dans le travail du bois et du tissage de la laine (tapis Hanbel et Handira), mais aussi du métal,
du cuivre, de la pierre et I'argile. Marrakech se positionne tres clairement dans un segment haut de gamme,
ce qui explique, en grande partie, la forte projection internationale de son activité artisanale.

e Au cours des derniéres années, I'essor touristique et le boom immobilier ont contribué trés positive-
ment au développement de I'artisanat a fort contenu culturel au sein de la ville et des régions avoi-
sinantes, particulierement dans les métiers du batiment, la décoration et 'ameublement.

CA MARRAKECH 07 EMPLOI MARRAKECH 07

Marrakech 12% Marrakech 9%

Reste du
Maroc 91%

Reste du
Maroc 88%
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Structure et Spécialisation productive

e | a structure de I'activité artisanale de Marrakech se
caractérise par une forte concentration dans les
métiers du batiment traditionnel, vétements et bois.
Ces trois métiers représentent, en effet, les deux tiers

du CA et de I'emploi de la ville.

CA PAR METIER MARRAKECH 07
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e Marrakech exhibe une spécialisation relative trés nette
dans le métier du batiment traditionnel. Ce métier affi-
che en 2007 une croissance qui, tout en étant positi-
ve, se situe en dessous de la moyenne du secteur.

SPECIALISATION MARRAKECH
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§ 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
1 Batiment traditionnel 6 Fer forgé 11 Couvertures
2 Dinanderie 7 Bois 12 Tapis
3 Autres métiers 8 Vétements 13 Bijouterie
4 Vannerie 9 Articles chaussants

5 Maroquinerie 10 Poterie et pierre



Marrakech Chiffre d'affaires Marrakech Emploi
2007 % 2007 %

Batiment traditionnel 316.167.326 25% Batiment traditionnel 7.692 25%
Vétements 241.048.621 19% Vétements 8.963 29%
Bois 210.387.799 17% Bois 4.222 14%
Fer forgé 103.571.630 8% Fer forgé 1.631 5%
Autres métiers 92.893.542 7% Autres métiers 913 3%
Maroquinerie 90.467.989 7% Maroquinerie 3.037 10%
Couvertures 61.312.372 5% Couvertures 1.424 5%
Poterie et pierre 46.478.914 4% Poterie et pierre 1.139 4%
Articles chaussants 29.874.684 2% Articles chaussants 757 2%
Bijouterie 27.830.070 2% Bijouterie 216 1%
Dinanderie 22.259.497 2% Dinanderie 484 2%
Vannerie 11.113.504 1% Vannerie 313 1%
Tapis 7.529.284 1% Tapis 409 1%
Total 1.260.935.232 100%  Total 31.200 100%
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6.3. Fes

e Fes est la capitale de I'artisanat par excellence. Elle posséde une tradition artisanale variée et tres
ancienne, ce qui explique sa place privilégiée dans I'activité artisanale du Royaume. Elle assure, en
effet, 13% du CA et emploie & 9% des effectifs du secteur.

e |'activité artisanale de la ville est concentrée dans les métiers de la maroquinerie, la bijouterie, les
articles chaussants et le bois.

e Fes est, en quelque sorte, la vitrine de I'artisanat du Maroc, a travers son riche patrimoine architec-
turale et sa médina, classée par I'UNESCO comme patrimoine de I'humanité depuis 1981 ou sont
exhibés en permanence les produits artisanaux les plus représentatifs du Maroc.
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Structure et Spécialisation productive

e 4 métiers concentrent autour de 60% du CA et de
I’emploi de I'activité artisanale de Fés : maroquinerie,
bijouterie, articles chaussants et bois.

CA PAR METIER FES 07
Maroquinerie 19%

Autres métiers 22% .
Couvertures 7% .l Bijouterie 18%
Vétements 8% '

Articles chaussants 15%
Bois 11%

EMPLOI PAR METIER FES 07

Autres métiers 24% l . Maroquinerie 25%

Couvertures 7% ’ . Bijouterie 7%
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e Fés présente une forte spécialisation relative dans les
métiers d’articles chaussants, dinanderie et maro-
quinerie. A I'exception de la dinanderie, les deux autres
meétiers affichent en 2007 une croissance de leur acti-
vité supérieure a la moyenne.

SPECIALISATION MARRAKECH
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0% 5% 10% 15% 20% 25%

Poids rélatif filiére Fés/Maroc

11 Batiment traditionnel
12 Bois
13 Bijouterie

1 Articles chaussants
2 Dinanderie

3 Maroquinerie

4 Poterie et pierre

5 Couvertures

6 Bijouterie

7 Vannerie

8 Tapis

9 Fer forgé

10 Autres métiers
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Fés Chiffre d'affaires Fés Emploi

2007 % 2007 %
Maroquinerie 255.182.771 19% Maroquinerie 8.098 25%
Bijouterie 244.858.399 18% Bijouterie 2.296 7%
Articles chaussants 194.275.621 15% Articles chaussants 4.714 15%
Bois 144.681.808 1% Bois 2.419 8%
Vétements 106.733.656 8% Vétements 4.204 13%
Couvertures 98.586.857 7% Couvertures 2.212 7%
Poterie et pierre 85.098.212 6% Poterie et pierre 2.378 7%
Béatiment traditionnel 53.995.368 4% Béatiment traditionnel 1.013 3%
Dinanderie 49.223.458 4% Dinanderie 1.194 4%
Fer forgé 49.057.405 4% Fer forgé 542 2%
Autres métiers 25.661.353 2% Autres métiers 787 2%
Tapis 19.182.959 1% Tapis 1.760 6%
Vannerie 4.744.493 1% Vannerie 145 0%
Total 1.331.282.360 100%  Total 31.762 100%




6.4. Rabat-Salé

e Bien qu’éloignée des trois autres poles producteurs, Rabat-Salé est devenu un centre important de
I'activité artisanale du Maroc, aussi bien en termes de CA (7%), que d’emploi (6%).

e Vétement, bois, tapis et poterie et pierre constituent les principaux métiers de I'activité artisanale de
Rabat-Salé. Mais, sans doute, le produit le plus représentatif de la ville est le tapis. Le tapis de Rabat
s’est fait une réputation égale a celle des tapis d’Orient.

CA RABAT SALE 07 EMPLOI RABAT SALE 07

Rabat-Salé 7% Rabat-Salé 6%

Reste du Maroc Reste du Maroc
93% 94%
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Structure et Spécialisation productive

e Lastructure productive de I'artisanat de Rabat-Salé se
caractérise par la prépondérance métiers du vétement,
bois, tapis et poterie et pierre, qui assurent 64% du CA
et 75% de I'emploi du secteur dans la ville.

CA PAR METIER RABAT-SALE 07
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Autres métiers
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EMPLOI PAR METIER RABAT-SALE 07

Autres métiers 13%
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e | e tapis, les autres métiers et la poterie et pierre sont
les métiers o Rabat-Salé présente une nette spéciali-
sation productive par rapport a I'ensemble du Maroc.

Poids rélatif filiére Rabat-Salé/Maroc

SPECIALISATION RABAT-SALE
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Rabat Salé Chiffre d'affaires Rabat Salé Emploi
2007 % 2007 %

Vétements 155.575.485 23% Vétements 5.856 30%
Bois 135.273.660 20% Bois 3.591 19%
Tapis 79.950.746 12% Tapis 3.009 16%
Autres métiers 76.511.716 1% Autres métiers 747 4%
Poterie et pierre 65.864.716 10% Poterie et pierre 1.838 10%
Fer forgé 56.281.828 8% Fer forgé 1.389 7%
Batiment traditionnel 34.035.613 5% Batiment traditionnel 940 5%
Couvertures 30.296.449 4% Couvertures 723 4%
Maroquinerie 22.389.511 3% Maroquinerie 756 4%
Bijouterie 13.256.394 2% Bijouterie 130 1%
Articles chaussants 2.733.286 0% Articles chaussants 80 0%
Vannerie 5.695.029 1% Vannerie 163 1%
Dinanderie 3.551.888 1% Dinanderie 102 1%
Total 681.416.319 100%  Total 19.324 100%
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Focus sur l'artisanat rural
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o |'artisanat en milieu rural présente des particularités par
rapport a I'artisanat urbain qui tiennent, essentiellement,
a la plus petite taille des unités productives, I'existence
de processus de production fondamentalement manuels
et tres axés sur la tradition et le fait que I'activité arti-
sanale est souvent un complément a une activité prin-
cipale de type agricole. Ces circonstances expliquent
que les produits artisanaux en milieu rural présentent
une plus grande authenticité, simplicité et stabilité dans
leur style et leur nature, mais aussi des ratios d’effica-
cité et d’efficience productive inférieurs a ceux que
caractérisent I'artisanat urbain.

e |’activité artisanale en milieu rural se concentre
essentiellement dans les activités du tapis, bois véte-
ments et poterie et pierre. Ces 4 métiers représen-
tent, en effet, plus de 70% de I'emploi et 60% duCA.

Métier Emploi %
Tapis 36.255 33%
Bois 16.967 15%
Vétements 15.429 14%
Poterie et pierre 11.512 10%
Fer forgé 6.559 6%
Maroquinerie 5.781 5%
Batiment traditionnel 5.484 5%
Couvertures 5.284 5%
Vannerie 2.934 3%
Articles chaussants 1.277 1%
Bijouterie 864 1%
Dinanderie 697 1%
Autres métiers 1.968 2%
Total 111.011 100%




Métier CA %

Bois 202.357.508 19%

Vétements 180.081.584 17%

Tapis 145.738.662 14%

Poterie et pierre 116.328.380 11%

Fer forgé 112.157.483 10%

Batiment traditionnel 94.807.258 9%

Maroquinerie 71.111.712 7%

Couvertures 68.095.912 6%

Vannerie 24.798.017 2%

Articles chaussants 15.963.000 1% I Tissages
Bijouterie 15.535.523 1% i)
Dinanderie 7.529.352 1% N Marpinsne
Autres métiers 16.236.982 2%

Total 1.070.741.373 100%

e La production est principalement localisée dans les e Enfin, la commercialisation de leurs produits s’effectue
régions de Tanger-Tétoaun, Meknés-Tafilelt, Fés-Boule- généralement par le biais d’intermédiaires et occasion-
mane, Sous-Massa, Marrakech, Rabat-Salé et Orientale. nellement dans le cadre de souks hebdomadaires.
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B Focus sur les PME
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e | e tissu productif de I'artisanat est composé d’un nombre réduit de petites et moyennes entreprises
de production, prés de 400 unités, selon les estimations de 2007.

¢ Elles sont localisées principalement dans les villes a tradition artisanale: 79% des PME ont leur
siege dans les 4 premiers pdles d’artisanat — Casablanca, Fés, Marrakech et Rabat-Salé, tandis que
le reste se distribue dans une dizaine de villes, avec a leur téte Agadir, Oujda, Tanger et Safi.

e Cette concentration géographique s’accompagne d’une concentration sectorielle: 60% des PME ope-
rent dans I'un des cinq métiers suivants : bois, fer forgé, poterie et pierre, batiment traditionnel et tapis.

e | eur contribution au CA et a I'emploi de I'artisanat est modeste : de 12% et 3%, respectivement. Tou-
tefois, en 2007 elles ont fait preuve d’un plus grand dynamisme, aussi bien en termes de CA que
d’emploi et affichent une productivité (CA/emploi) quatre fois plus élevée que les mono-artisans.

e En outre, les PME artisanales jouent un rdle crucial comme moteurs de la structuration et la moder-
nisation du secteur.

POIDS PME CA TOTAL 07 POIDS PME EMPLOI TOTAL 07

PME 12%

S

A PME 3%

Mono-artisans 88% Mono-artisans 97%




8.1. Analyse par métiers

e | a bijouterie et le bois assurent plus de 45% du CA des
PME. Cependant, en termes d’emploi, ce sont les métiers
du tapis, du bois et du fer forgé les plus intensifs en main
d’ceuvre, employant 37% des effectifs totaux.

Métier CA Emploi
Bijouterie 446.844.183 35% 743 7%
Bois 142.439.463 11% 1.257 12%
Vétements 94.888.013 7% 251 2%
Fer forgé 82.769.087 6% 1.154 1%
Poterie et pierre 75.411.058 6% 925 9%
Tapis 73.435.937 6% 1.434 14%
Batiment traditionnel 52.555.634 4% 586 6%
Couvertures 32.025.619 3% 168 2%
Maroquinerie 23.078.968 2% 453 4%
Vannerie 20.397.312 2% 225 2%
Dinanderie 14.610.271 1% 518 5%
Articles chaussants 1.050.000 0% 20 0%
Autres métiers 216.037.072 17% 2.668 26%
Total 1.275.542.616 100% 10.402 100%

e Tout en exhibant une évolution favorable en 2007 par
rapport 2006, les résultats sont, toutefois, inégaux
selon les secteurs. Alors que la bijouterie, les véte-
ments et les autres métiers affichent une croissance
positive de leur CA, I'activité du reste des métiers se

contracte sur la méme période.
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EVOLUTION DU CA PME PAR METIER
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8.1. Analyse par ville

¢ Casablanca, Fés et Marrakech concentrent presque
les 3/4 du CA total des PME, dont la moitié correspond
a Casablanca. En matiére d’emploi, le poids de ces
trois centres productifs est de a 61% du total, ce qui
indique leur spécialisation relative dans des secteurs
a plus haute valeur ajoutée et moins intensifs en main
d’ceuvre. (ex: bijouterie).

* En 2007, a I'exception de Marrakech, les PME des trois
autres pdles producteurs affichent une croissance sen-
sible de leur CA par rapport a 2006. En revanche I'ac-
tivité des autres villes sur la méme période recule.
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Villes CA Emploi
Casablanca 639.498.238 50% 2.019 19%
Marrakech 166.212.971 13% 2.321 22%
Fés 165.397.161 13% 2.106 20%
Rabat -Salé 145.031.630 1% 2.511 24%
Agadir - Tiznit 32.182.721 3% 243 2%
Autres villes 127.219.895 10% 1.197 12%
Total 1.275.542.616 100% 10.402 100%
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