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I. ETAT DES LIEUX DE L’ARTISANAT DANS LA RÉGION 
DE FÈS - BOULEMANE

La définition de la stratégie de développement de l’Artisanat dans la Région de Fès – Boulemane
s’est basée sur un diagnostic complet de la situation actuelle et sur l’évaluation du potentiel de 
croissance de la Région dans ce secteur. Ce diagnostic a été mené à partir d’une revue documentaire 
exploitant les données et les éléments d’information existants sur l’artisanat local et d’une étude 
terrain basée sur des entretiens menés auprès d’un échantillon représentatif des différents acteurs 
du secteur de la région. 
  
A. Principales composantes du secteur de l’artisanat
    dans la région

1. UN SECTEUR ANIME PAR DEUX TYPES D’ACTEURS …

    • Des acteurs de production :

    - Les mono-artisans urbains et ruraux de la Région Fès – Boulemane,
    
    - Les coopératives et les petites et moyennes entreprises de la région,

    • Des acteurs de commercialisation : boutiques, bazaristes, antiquaires... 

2. QUI S’ADRESSE À TROIS CIBLES DE CLIENTÈLE …

    • Les touristes visitant le Maroc,

    • La clientèle européenne à la recherche de produits authentiques, qui représentent la culture   
  et l’art de vivre marocain,    

    • La clientèle nationale : les ménages à fort pouvoir d’achat vivant dans les grandes 
      agglomérations marocaines. 

EXE RESUME CONTRA PROGRAMME VF-VA.indd   4 23/11/07   14:48:55



B. UN POTENTIEL À DÉVELOPPER

1. DES PROBLÈMES DU SECTEUR LIÉS ESSENTIELLEMENT À LA PRODUCTION ...
 
    • Les conditions de production des mono-artisans ne sont pas optimales, en particulier, 
      pour ceux travaillant dans la médina de Fès,

    • Les besoins et attentes des clients ne sont pas totalement pris en compte dans la réalisation 
      des produits, surtout en matières de design et de standards de qualité,

    • Le tissu des PME est insuffisant pour développer une offre de produits de l’artisanat, de satisfaire
 la demande,

    • Les structures locales de commercialisation sont insuffisantes, en termes de quantité et de qualité.

2 . MAIS DES AVANTAGES CONCURRENCIELS CERTAINS ...

    • Un patrimoine culturel et un savoir-faire reconnus,

    • Une image de marque de l’artisanat de la région,

    • Un tissu de production ayant des potentiels de développement notable.

5

EXE RESUME CONTRA PROGRAMME VF-VA.indd   5 23/11/07   14:49:08



II. VISION STRATÉGIQUE

La définition du positionnement stratégique de l’artisanat de la région Fès-Boulemane et des
objectifs stratégiques associés a été le fruit d’une démarche opérationnelle concertée 
qui a permis : 

    • D’identifier les familles de produits qui ont du potentiel et ce par type de marché,

    • De définir la gamme à viser pour chaque famille de produits à travers une analyse plus fine  
      du potentiel correspondant,

    • De décliner les objectifs stratégiques pour le secteur de l’artisanat dans la région avec les       
      leviers puis les projets à même d’assurer de les atteindre.

Ainsi, le PDRA de Fès-Boulemane ambitionne de positionner la région comme une des 
locomotives pour le développement de l’artisanat au niveau national, en capitalisant autour 
d’une image de marque haut de gamme de certains produits (zellige, art de la table en céramique, 
dinanderie et textile, accessoires de l’habillement traditionnel...) et sur une extension de l’offre 
des produits de moyenne gamme en cohérence avec les caractéristiques des marchés cibles. 
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III. NOS AMBITIONS POUR LA REGION A L’HORIZON 2011

L’ambition du PDRA de Fès – Boulemane est la création d’emplois et l’augmentation de façon 
substantielle des ventes dans les marchés cibles :
 
    •  3,2 Milliards de dirhams de chiffre d’affaires global, soit une progression de 20 % par     
   rapport à 2006

    •  182 Millions de dirhams de chiffre d’affaires à l’export, soit une augmentation d’environ 500 % par      
         rapport à 2006
   
    •  300 Millions de dirhams de chiffre d’affaires aux touristes, soit une augmentation de prés de 100 % par     
         rapport  à 2006

    •  24 500 emplois permanents, soit non seulement un redressement de la tendance baissière, mais      
        aussi une croissance d’environ 20 %

IV. QUATRE AXES DE DEVELOPPEMENT POUR REALISER NOS    
     AMBITIONS

    A.   Appui à la production des mono-artisans.
    B.   Appui à la commercialisation des mono-artisans.
    C.  Appui à la restructuration des PME.
    D.  Mesures transversales.
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A. Appui à la production des mono-artisans

Afin d’accompagner de façon efficace les mono-artisans à ce niveau, les parties se sont engagées
à apporter un support spécifique pour répondre à la problématique de la production.  A cet effet,
des leviers ont été identifiés :

    •  L’amélioration de l’offre à travers le design pour mieux l’adapter à la demande. L’objectif est de    
   stimuler la  création au sein des métiers de l’artisanat, d’enrichir  et renouveler les gammes de 
    produits, afin de pérenniser l’offre, et partant, d’élever le niveau actuel des revenus.

    •  La valorisation de la zone d’activités de Ain Nokbi, pour regrouper les dinandiers opérant dans     
       la médina de Fès, afin d’augmenter leur productivité, améliorer leurs conditions de travail
  et améliorer leurs revenus.

    •  La valorisation de la zone d’activité de Benjellik pour regrouper les potiers-zelligeurs de la ville           
       de Fès,  afin d’augmenter leur productivité, améliorer leurs conditions de travail et améliorer                  
  leurs revenus et les appuyer, entre autres, en termes d’équipement en fours à gaz, 
  ce qui permettra d’améliorer la qualité et le volume de la production et de réduire l’impact     
       négatif sur l’environnement.

    •  La réalisation d’études pour l’amélioration des procédés et techniques de production et ainsi la      
  qualité des produits.

    •  La mise en place de circuits d’approvisionnement en matières premières  (or, argent, cuivre, 
 argile, ...) au profit des artisans afin d’optimiser les délais et les coûts et assurer la qualité.

    •  L’élaboration d’une étude de réorientation et de sauvegarde des métiers en difficulté (plâtre par  
   exemple).

    •  La mise en place d’un programme de certification des produits artisanaux, pour une assurance     
       additionnelle aux clients des marchés cibles quant au respect de toutes les exigences de qualité, 
       d’environnement et de sécurité.
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B. Appui à la commercialisation des mono-artisans 

Pour augmenter les ventes de mono-artisans, il est nécessaire de cibler deux catégories de 
consommateurs: les touristes étrangers et la clientèle nationale à fort pouvoir d’achat. L’idée est 
de mener une action d’envergure au niveau des points de vente pour les rendre :

1. PLUS NOMBREUX ET PLUS  ATTRACTIFS ...

Ainsi, un ensemble d’espaces va être réhabilité ou crée dans la ville de Fès, pour accueillir des 
espaces de finition-vente pour les artisans de la région. Il s’agit de :

        •   La revalorisation de la place Lalla Ydouna.

        •   La revalorisation du site Makina.

        •   La réhabilitation des foundouks Chemmaine, Sbitryine, Staouniyine et El Barka.

        •   La réhabilitation de l’ensemble artisanal de Fès.

        •   La création d’espaces de vente innovants  dans les zones d’aménagement touristique 
        de Ouislane et Oued Fès.

2 . ET PLUS FRÉQUENTÉS ET OÙ L’ACTE D’ACHAT EST FACILITÉ À TRAVERS :

         •  L’édition de supports publi-promotionnels (brochures, plaquettes, dépliants, ...) 
       à distribuer dans les lieux touristiques et les espaces de vente d’artisanat,

        •   La création de circuits dédiés à l’artisanat, notamment dans la médina de Fès, et leur     
            intégration dans les brochures et guides touristiques,

        •   La mise en place des centres d’expédition sécurisée (Médina Express) à proximité des     
            lieux  de vente de l’artisanat. 
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C. Appui à la structuration du tissu des PME

L’objectif du PDRA est d’aboutir à un tissu productif plus développé, orienté vers l’export.  Afin
d’atteindre cet objectif, les pouvoirs publics apporteront un appui important aux PME, à travers le 
Guichet Unique d’appui aux PME mis à disposition au sein du Département de l’Artisanat et de 
l’Economie Sociale, et ce sur plusieurs volets : 

      •  L’appui à la mise à niveau des PME existantes,  à travers notamment la subvention           
         d’expertises qui leur permettraient de se moderniser et d’améliorer leur compétitivité.

      •  L’appui à la création de nouvelles PME.
 
      •  La création d’une nouvelle zone d’activité dédiée aux PME de l’artisanat de la région, afin     
     de faciliter la création de PME et de favoriser la croissance de celles déjà établies.

D. Mesures transversales

1. PROMOTION ET LABELLISATION

La Maison de l’Artisan, en coordination avec la Chambre d’Artisanat de la Région, prévoit plusieurs 
actions pour promouvoir des produits de l’artisanat et bâtir une image de marque pour l’artisanat 
de la région.

L’objectif de promotion des ventes sera poursuivi à travers :

      •  La participation à des foires internationales et à des salons professionnels internationaux      
         d’envergure, des voyages de prospection pour des acheteurs.

      •  L’organisation de foires régionales afin de promouvoir le produit artisanat de la région
    auprès des acheteurs nationaux.
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Quant à l’objectif de bâtir et véhiculer une image de marque, il sera poursuivi grâce à :

   •  L’organisation de voyages de presse et d’évènements sur l’artisanat de la région,
 
   •  La mise en place d’un label pour l’Artisanat de la Région afin de donner un rayonnement   
      particulier à ses produits.

Il y a lieu de préciser qu’une attention particulière, en terme d’actions de promotion citées 
ci-dessus, sera donnée aux produits des localités rurales de la région, notamment, les localités 
de Ait Hamza (Guigou), Ait Srghouchen (tapis Marmoucha), Ait Ouarain, ...

2. QUALIFICATION ET FORMATION

Afin d’accompagner,de façon efficace, la réalisation de ce PDRA, il est nécessaire de mettre à niveau
les compétences des artisans et réhabiliter les établissements de la formation professionnelle de la 
région. Ainsi, en matière de formation, l’Etat compte agir selon les actions suivantes :

   •  Elaboration du schéma directeur de la formation professionnelle de l’artisanat dans la région.

   • Redynamisation des établissements de la formation professionnelle de la région : l’Institut    
      des Arts Traditionnels de Fès, le Centre de Formation par Apprentissage de Ain Kadous 
 et le Centre de Qualification Professionnelle des Arts traditionnels (CQPAT) de Sefrou.

   • Développement d’un programme pour la formation continue pour les monos artisans 
 et les PME.
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3. DES MESURES BÉNÉFICIANT À L’ENSEMBLE DES MONO-ARTISANS

Le PDRA prévoit quatre mesures qui bénéficient à l’ensemble des monos artisans :

   • Mesures d’assistance et d’orientation pour bénéficier des nouveaux produits de financement,

   • Mesures d’aide pour la généralisation du produit de couverture médicale « Inaya »,

   • Mesures de support à l’optimisation de la fiscalité par la mise en place de centres de
 comptabilité agréés, au sein de la chambre d’artisanat,

   • Mesures d’organisation du secteur par la mise en place du registre des artisans, au sein de         
      la chambre d’artisanat et l’incitation des mono-artisans au regroupement formel sous forme  
      de coopératives et de structures professionnelles.

V. UN PDRA, UN BUDGET

Les investissements nécessaires à la réalisation de l’ensemble des projets prévus par le PDRA sont 
de 1,344 milliards de dirhams. La ventilation de ce montant, selon les axes de développement 
retenus, est la suivante :
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 Rubrique  Budget (en MDH)

   Appui à la production des mono-artisans 404
   Appui à la commercialisation des mono-artisans 834
   Appui à la restructuration du tissu PME 55
   Promotion 25
   Formation 23
   Autres mesures transversales                                               3

   Total                                                                           1 344
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Le budget nécessaire au financement de la mise en œuvre du PDRA, sera apporté par plusieurs
parties listées ci-après :

   • Département de l’Artisanat et de l’Economie Sociale et ses partenaires dans le cadre
 de la vision 2015 (ANPME, SEFP, OFPPT).

   • Maison de l’Artisan.

   • Chambre de l’Artisanat de la Région.

   • Collectivités locales de la Région (Conseil Régional et Conseil de la Ville).

   • Millenium Challenge Corporation (MCC), dans le cadre du programme de coopératon
 maroco-américaine.

   • Fonds pour la Dépollution.

   • Artisans bénéficiaires et Investisseurs privés.

13
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Chiffres clés du PDRA à l’horizon 2011 
(Artisanat d’art et de production à fort contenu culturel)

• 3,2 Milliards de dirhams de chiffre d’affaires global, soit une progression 
de 20 % par rapport à 2006.
 
• 182 Millions de dirhams de chiffre d’affaires à l’export, soit une 
augmentation d’environ 500 % par rapport à 2006.
 
• 300 Millions de dirhams de chiffre d’affaires aux touristes, soit une 
augmentation de prés de 100 % par rapport à 2006.
 
• 24 500 emplois permanents, soit  non seulement un redressement de la 
tendance baissière, mais aussi une croissance d’environ 20 %.
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التقليدية الصناعة لقطاع الجهوية التنمية لـمخطط المرقمة الأهداف

بولـمان  فاس - 2011 لـجهة أفق في

(…ƒ≤dG »`aÉ≤ãdG ¿ƒª°†ŸG äGP á«LÉàfE’Gh á«æØdG ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG)

áfQÉ≤e 20%  áÑ°ùæH ´ÉØJQG …CG ,äÓeÉ©e ‹ÉªLEG ºbôc ºgQO QÉ«∏e  3.2 •
.2006  ™e

áÑ°ùæH ´ÉØJQG …CG  ,ôjó°üàdG ¥ƒ°S ‘ äÓeÉ©ª`dG ºbôc ºgQO ¿ƒ«∏e  182 •
.2006  ™e áfQÉ≤e 500%  

áÑ°ùæH ´ÉØJQG …CG  ,ìÉ«°ùdG ¥ƒ°S ‘ äÓeÉ©ª`dG ºbôc ºgQO ¿ƒ«∏e  300 •
.2006  ™e áfQÉ≤e 100%  

πH ‹hõædG √ÉŒ’G í«ë°üJ §≤a ¢ù«d …CG ,QÉb π¨°T Ö°üæe   24 500 •
.20%  Ü Qó≤j ´ÉØJQG ≥«≤– ∂dòc
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:á«JB’G πjƒªàdG QOÉ°üe ±ôW øe §£îŸG Gòg ò«Øæàd ájQhô°†dG á«fGõ«ŸG áÄÑ©J ºàà°S

 

 2015 ájDhQ” QÉWEG ‘ ¬FÉcô°T ¤EG áaÉ°VE’ÉH »YÉªàL’G OÉ°üàb’Gh ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ´É£b  • 

»æ¡ŸG øjƒµàdG Öàµe h á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ádhÉ≤ŸG ¢TÉ©fE’ á«æWƒdG ádÉcƒdG) “ájó«∏≤àdG áYÉæ°ü∏d

(»æ¡ŸG øjƒµàdÉH áØ∏µŸG ádhódG áHÉàc h π¨°ûdG ¢TÉ©fEG h

 

.™fÉ°üdG QGO  •  

 

.á¡é∏d ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG áaôZ  •  

.(¢SÉa áæjóe ¢ù∏›h ¿ÉŸƒH–¢SÉØd …ƒ¡÷G ¢ù∏éŸG) ¿ÉŸƒH– ¢SÉa á¡÷ á«∏ëŸG äÉYÉª÷G  •  

.»µjôeC’G -»Hô¨ŸG ¿hÉ©àdG èeÉfôH QÉWEG ‘ á«ØdC’G …ó– áª¶æe  •  

 

.(ÖjOƒa) çƒ∏àdG øe ó◊G ¥hóæ°U  •  

 

.¢UGƒÿG ¿hôªãà°ùŸG h ¿hó«Øà°ùŸG ´Éæ°üdG  •  
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§£îª`dG á«fGõ«e .V

§£îŸG Gòg ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ™jQÉ°ûŸG ≥«≤ëàd áeRÓdG äGQÉªãà°S’G ´ƒª› Qó≤j

:»∏j Éªc Ióªà©ŸG á«ªæàdG QhÉ Ö°ùM ´RƒàJ ,ºgQO QÉ«∏e 1,344 Ü

14

(ºgQO QÉ«∏Ã) á«fGõ«ŸG                                                QƒëŸG

   

       404  iOGôØdG ´Éæ°üdG iód êÉàfE’G ºYO   

          834 iOGôØdG ´Éæ°üdG iód ≥jƒ°ùàdG ºYO  
55 á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸG è«°ùf á∏µ«g ºYO  

   25 ¢TÉ©fE’G  

   23   øjƒµàdG  

   3   iôNCG á«≤aCG ÒHGóJ  

   

1 344  ´ƒªéŸG
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iOGôØdG ´Éæ°ü∏d á«aÉ°VEG äÉeóN .3
            

:iOGôØdG ´Éæ°üdG ™«ªL IóFÉØd á«aÉ°VEG äÉeóN §£îŸG Gòg ôaƒj 

.Iójó÷G πjƒªàdG äÉéàæe øe IOÉØà°SÓd ¬«LƒàdG h IóYÉ°ùª∏d ÒHGóJ •  
 

.á«ë°üdG á«£¨à∏d “ájÉæY” êƒàæe º«ª©J πLCG øe IóYÉ°ùª∏d ÒHGóJ  •  

áÑ°SÉëª∏d óªà©e õcôe çGóMEG ÈY ,»FÉÑ÷G ΩÉ¶æ∏d π°†aCG áeAÓe πLCG øe ºYó∏dÒHGóJ  •  
.ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG áaô¨H  

´Éæ°üdG åMh ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG áaô¨H ´Éæ°ü∏d πé°S ™°Vh ∫ÓN øe ´É£≤dG º«¶æàd ÒHGóJ  •  
.á«æ¡e äÉª«¶æJ hCG äÉ«fhÉ©J πNGO πàµàdG ≈∏Y iOGôØdG  

13
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:∫ÓN øe É¡à∏°UGƒe ºàà°S ,äÉLƒàæŸG Iô¡°T èjhôJh ó««°ûàd áÑ°ùædÉH ÉeCG

. á¡÷ÉH ájó«∏≤àdG áYÉæ°ü∏d á°ü°ü äGôgÉ¶J h á«Øë°U äÓMQ º«¶æJ  •  

.Gõ«ªàe ÉYÉ©°TEG É¡JÉLƒàæe íæe πLCG øe á¡÷ÉH ájó«∏≤àdG áYÉæ°ü∏d ájQÉŒ áeÓY ™°Vh  •  

,¢TÉ©fE’G ∫É› ‘ ádhódG äGOƒ¡› iƒà°ùe ≈∏Y ,¢UÉN ΩÉªàgG AÓjEG ºà«°S ¬fCG Éæg IQÉ°TE’G Öéj

á«HQR) ø°Thô¨°S  âjCGh (ƒµ«c) IõªM âjCG ≥WÉæe á°UÉN ,á¡÷ÉH ájhô≤dG ≥WÉæŸG äÉLƒàæŸ

...øjQGh âjCGh (á°Tƒeôe

øjƒµàdGh π«gCÉàdG. 2
 

Ú°ù– …Qhô°†dG øe ,ájó«∏≤àdG áYÉæ°ü∏d ájƒ¡÷G á«æªàdG §£ RÉ‚E’ ádÉ©a áÑcGƒe πLCG øe

á«dÉàdG á£°ûfC’ÉH ΩÉ«≤dG ádhódG Ωõà©J ,Gòd .á¡÷ÉH øjƒµàdG õcGôe π«gCÉJ IOÉYEG h ´Éæ°üdG äÓgDƒe

:øjƒµàdG ∫É› ‘

. á¡÷G ‘ ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ´É£≤d »æ¡ŸG øjƒµà∏d …ôjóŸG §£îŸG IQƒ∏H  •  

 

,¢ShOÉb Ú©d êQóàdÉH øjƒµàdG õcôe :á¡÷ÉH »æ¡ŸG øjƒµàdG õcGôe π«gCÉJ h §«°ûæJ IOÉYEG  •  

.hôØ°üH ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ¿ƒæØd »æ¡ŸG π«gCÉàdG õcôeh ¢SÉØH ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ¿ƒæØd ó¡©e  

. á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸGh iOGôØdG ´Éæ°üdG IóFÉØd ôªà°ùŸG øjƒµà∏d èeÉfôH ™°Vh  •  
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äGÈîH ΩÉ«≤∏d á«dÉŸG IóYÉ°ùŸG ∫ÓN øe á«dÉ◊G á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸG π«gCÉJ ºYO  •   

.É¡à«°ùaÉæJh É¡FGOCG Ú°ù–h áfô°ü©dG êƒdh É¡d ≈æ°ùàj »µd ,á°ü°üîàe      

          

.IójóL á£°Sƒàeh iô¨°U ä’hÉ≤e çGóMEG ºYO  •   

 

ájó«∏≤àdG áYÉæ°ü∏d á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ª∏d á°ü°ü IójóL á≤£æe AÉ°ûfEG   •   

.áªFÉ≤dG ä’hÉ≤ŸG ƒ‰ ™«é°ûJh IójóL ä’hÉ≤e AÉ°ûfEG π«¡°ùJ πLCG øe ,á¡÷G ‘

 á«≤aC’G ÒHGóàdG .O

ájQÉéàdG áeÓ©dGh ¢TÉ©fE’G .1

 

¢TÉ©fEG πLCG øe á£°ûfCG  Ió©H ,á¡é∏d ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG áaôZ ™e ≥«°ùæàH  ,™fÉ°üdG QGO  Ωƒ≤à°S

.á¡÷ÉH ájó«∏≤àdG áYÉæ°ü∏d Iõ«ªàe IQƒ°U AÉ£YEG h ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG äÉ©«Ñe

:∫ÓN øe äÉ©«ÑŸG ¢TÉ©fEG á«∏ªY á∏°UGƒe ºàà°S

 

á«aÉ°ûµà°SG ä’ƒL º«¶æJ Gòch ,iÈµdG á«dhódG á«æ¡ŸG äÉfƒdÉ°üdGh ¢VQÉ©ŸG ‘ áªgÉ°ùŸG • 
.øjÎ°ûŸG IóFÉØd

.ÚæWÉ≤dG Úµ∏¡à°ùŸG iód á¡÷G êƒàæe ¢TÉ©fEG πLCG øe ájƒ¡L ¢VQÉ©e º«¶æJ • 
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: ÈY ∂dP h ,É¡H AGô°ûdG á«∏ªY π«¡°ùJ ™e GOÉ«JQG ÌcCG h ... .2

øcÉeC’G ‘ É¡©jRƒJh (äÉjƒ£ŸG h äÉÑ«àµdG Éª«°S ’) á«°TÉ©fEG–ájQÉ¡°TEG äGQGó°UEG êÉàfEG  •  

.ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG äGAÉ°†ah á«MÉ«°ùdG    

 É¡LGQOEGh ,á≤«à©dG áæjóŸÉH á°UÉN ,ájó«∏≤àdG áYÉæ°ü∏d á°ü°ü á«MÉ«°S äGQGóe çGóMEG  •  

.á«MÉ«°ùdG πF’ódGh äÉÑ«àµdG øª°V  

 

.ájó«∏≤àdG äÉLƒàæŸG ™«H øcÉeCG øe Üô≤dÉH z¢ùjÈ°ùcG áæjóe{ øeDƒŸG ∫É°SQE’G õcGôe çGóMEG  •  

 á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸG è«°ùf á∏µ«g ºYO .ê

h GQƒ£J ÌcCG »LÉàfEG è«°ùf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ájó«∏≤àdG áYÉæ°ü∏d ájƒ¡÷G á«ªæàdG §£ ±óg øªµj

iô¨°üdG ä’hÉ≤ª∏d ΩÉg ºYO Ëó≤J ≈∏Y ádhódG πª©à°S ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh .ôjó°üàdG ƒëf ¬Lƒe

º¡JQÉ°TEG øgQ ´ƒ°VƒŸG ,á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸG ºYód ó«MƒdG ∑ÉÑ°ûdG ÈY ,á¡÷ÉH á£°SƒàŸGh

:ä’ÉéŸG ∞∏à ‘ ∂dP h ,»YÉªàL’G OÉ°üàb’Gh ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ´É£b ±ôW øe
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.(Óãe ¢ùÑ÷G áaôM) á°UÉN äÉHƒ©°U ¬LGƒJ »àdG ±ô◊G ájÉªMh ¬«LƒJ IOÉYEG á°SGQO RÉ‚EG  •  

 áaó¡à°ùŸG ¥Gƒ°SC’G AÉæHõd á«aÉ°VEG áfÉª°V áHÉãÃ ,äÉLƒàæŸG ≈∏Y ábOÉ°üª∏d èeÉfôH ™°Vh •  

.(áeÓ°ùdGh áë°üdG ,áÄ«ÑdG , IOƒ÷G) áHƒ∏£ŸG •hô°ûdG ΩGÎMG ¿CÉ°ûH  

iOGôØdG ´Éæ°üdG iód ≥jƒ°ùàdG ºYO .Ü

ìÉ«°ùdG : Úµ∏¡à°ùŸG øe ÚYƒf ±Gó¡à°SG ÖLƒàj ,iOGôØdG  ´Éæ°üdG äÉ©«Ñe øe ™aôdG πLCG  øe

á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ,Oó°üdG Gòg ‘ Ú©àj h ,á©ØJôŸG á«FGô°ûdG IQó≤dG hhP ¿ƒæWÉ≤dG AÉæHõdGh ÖfÉLC’G

:É¡∏©÷ ™«ÑdG §≤f iƒà°ùe ≈∏Y á©°SGh

... á«HPÉL h GOóY ÌcCG .1

™«Ñ∏d §≤f ÒaƒJ ±ó¡H ¢SÉa áæjóÃ äGAÉ°†ØdG øe áYƒª› π«gCÉJ IOÉYEG hCG çGóMEG ºà«°S ,Gòµg h

: `H ôeC’G ≥∏©àjh ,∂dòc êÉàfEÓd á«FÉ¡ædG ∫ÉªYC’G áæjÉ©e øe QGhõdG øµ“ ,ójóL π«L øe

.áfhój Ód áMÉ°S ÚªãJ IOÉYEG  •  
 

.áæ«µŸG ™bƒe ÚªãJ IOÉYEG  •  

.ácÈdGh Ú«fhÉà°ùdGh Újô£«Ñ°ùdGh ÚYÉª°ûdG ¥OÉæa ójóŒ h ìÓ°UEG  •  
 

 .¢SÉØH ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ™ª› π«gCÉJ IOÉYEG  •  

.¢SÉa OGhh ¿Ó°ùjh Úà«MÉ«°ùdG Úà≤£æŸG ‘ ™«Ñ∏d IójóL äGAÉ°†a çGóMEG  •  
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 iOGôØdG ´Éæ°üdG êÉàfEG ºYO .CG

øe ¢UÉN ºYO Ëó≤J ≈∏Y ±GôWC’G âeõàdG ,∫ÉéŸG Gòg ‘ iOGôØdG ´Éæ°ü∏d ádÉ©a áÑcGƒe πLCG øe

:á«dÉàdG ™jQÉ°ûŸG ójó– ” ,Oó°üdG Gòg ‘ .êÉàfE’G á«dÉµ°TEG πM πLCG

áeAÓe êPÉ‰ h äÓ«µ°ûJ º«ª°üJ ∫ÓN øe ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG äÉLƒàæe ¢VôY Ú°ù–   •   

 AÉæZEGh ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ±ôM ‘ ´GóHE’G ≈∏Y õ«ØëàdG ƒg ≈NƒàŸG ±ó¡dG ,Ö∏£∏d  

      ájQGôªà°SG ≈∏Y »HÉéjEG ™bh IQOÉÑŸG √ò¡d ¿ƒµ«°S h ,äÉLƒàæª∏d á«dÉ◊G äÓ«µ°ûàdGójóŒh       

 . π«NGóŸG iƒà°ùe øe ™aôdG ‹ÉàdÉHh ,Ö∏£dG á«ªæJh ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG äÉLƒàæe ¢VôY    

  

»«aôM áaÉc ™«ªŒ πLCG øe »Ñ≤ædG Ú©H ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG á£°ûfCG á≤£æe ÚªãJ •    

 Ú°ù–h º¡à«LÉàfEG øe ™aôdG ‘ ºgÉ°ù«°S É‡ ,¢SÉØH á≤«à©dG áæjóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG äÉ«°SÉëædG

.º¡∏«NGóeh º¡∏ªY ±hôX

QÉîØdG ´Éæ°U áaÉc ™«ªŒ ±ó¡H ≥«∏éæÑH ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG á£°ûfCG á≤£æe ÚªãJ   •   

 º¡∏ªY ±hôX Ú°ù–h º¡à«LÉàfEG øe ™aôdG πLCG øe ,¢SÉa áæjóe ‘ Ú∏eÉ©dG ±õÿGh  

 IOƒL Ú°ù– É¡fCÉ°T øe »àdG ,ájRÉ¨dG áfôaC’G AÉæàbG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh ,º¡∏«NGóeh    

.áÄ«ÑdG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe ó◊Gh êÉàfE’G ºéM øe ™aôdGh º¡JÉLƒàæe

 

.êÉàfE’G Ö«dÉ°SCGh IOƒ÷G Ú°ù– πLCG øe á«æ≤J äÉ°SGQóH ΩÉ«≤dG •   

 

 IóFÉØd (...,Ú£dG ,¢SÉëædG ,á°†ØdG ,ÖgòdG) á«dhC’G OGƒŸÉH OhõàdG ∂dÉ°ùe ÒaƒJ  •   

 .IOƒ÷G ¿Éª°Vh AÉæàb’G ∞«dÉµJh ∫ÉLB’G Ú°ù– ±ó¡H ,Újó«∏≤àdG ´Éæ°üdG
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2011 ≥aCG »`a á¡é∏d áÑ°ùædÉH ÉæaGógCG .III

π¨°T Ö°UÉæe ≥∏N ¤EG  ¿ÉŸƒH – ¢SÉa á¡÷ ájó«∏≤àdG áYÉæ°ü∏d ájƒ¡÷G á«ªæàdG  §£ ±ó¡j

:¢Sƒª∏e πµ°ûH áaó¡à°ùŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ äÉ©«ÑŸG øe ™aôdGh á«aÉ°VEG

2006 ™e áfQÉ≤e 20% áÑ°ùæH ´ÉØJQG …CG ,äÓeÉ©ª∏d ‹ÉªLEG ºbôc ºgQO QÉ«∏e 3,2  •    

 2006 ™e áfQÉ≤e 500% áÑ°ùæH ´ÉØJQG …CG ,ôjó°üàdG ¥ƒ°S ‘ äÓeÉ©ŸG ºbôc ºgQO ¿ƒ«∏e 182   •    

   

 2006 ™e áfQÉ≤e 100% áÑ°ùæH ´ÉØJQG …CG ,ìÉ«°ùdG ¥ƒ°S ‘ äÓeÉ©ŸG ºbôc ºgQO ¿ƒ«∏e 300  •    

   

´ÉØJQG ≥«≤– ∂dòc πH ‹hõædG √ÉŒ’G í«ë°üJ §≤a ¢ù«d …CG ,QÉb π¨°T Ö°üæe  24 500  •    

.20% áÑ°ùæH Qó≤j  

ÉæaGógCG ≥«≤ëàd QhÉ á©HQCG  .IV

.iOGôØdG ´Éæ°üdG iód êÉàfE’G ºYO .CG

.iOGôØdG ´Éæ°üdG iód ≥jƒ°ùàdG ºYO .Ü

.á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸG è«°ùf á∏µ«g ºYO .ê

.á«≤aC’G ÒHGóàdG .O

7

EXE RESUME CONTRA PROGRAMME VF-VA.indd   26 23/11/07   14:52:08



27

á«é«JGÎ°S’G ájDhôdG .II

áHQÉ≤e ÈY É¡aGógCGh ¿ÉŸƒH – ¢SÉa á¡÷ ájó«∏≤àdG áYÉæ°ü∏d á«é«JGÎ°S’G ájDhôdG ójó– ”

:øe âæµe ájQhÉ°ûJ á«∏ªY

 

á«Yƒf Ö°ùM ∂dP h ,IÒÑµdG äÓgDƒŸG äGP á¡÷G ‘ ájó«∏≤àdG äÉLƒàæŸG ´GƒfCG áaô©e  •     

.±ó¡à°ùŸG ¥ƒ°ùdG  

ÌcCG π«∏– π°†ØH ,IOóëŸG äÉLƒàæŸG øe ´ƒf πµd áaó¡à°ùŸG IOƒ÷G iƒà°ùe ójó–  •     

.É¡JÓgDƒŸ ábO

™jQÉ°ûŸG Gòch QhÉëŸG áaô©eh á¡÷G ‘ ájó«∏≤àdG áYÉæ°ü∏d á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ójó–  •   

.É¡≤«≤– ¿Éª°V É¡fCÉ°T øe »àdG   

IôWÉb  á¡÷G √òg π©÷ ¿ÉŸƒH – ¢SÉa á¡÷ ájó«∏≤àdG áYÉæ°ü∏d ájƒ¡÷G á«ªæàdG §£ íª£j

Iô¡°T QÉªãà°SG  ÈY ∂dP h ,»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ´É£b  á«ªæJ äGôWÉb  øe

,è«dR) …ƒ≤dG »∏ëŸG ™HÉ£dG h ‘É≤ãdG ¿ƒª°†ŸG äGP á¡é∏d ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG äÉLƒàæe ¢†©H

¢VôY ™«°SƒJ h (...ájó«∏≤àdG ¢ùHÓŸG äGQGƒ°ù°ùcCG ,è«°ùædG ,äÉ«°SÉëædG ,±õÿG øe IóFÉŸG øa

.áaó¡à°ùŸG ¥Gƒ°SC’G äÉ«°Uƒ°üN ™e ΩAÓàj ÉÃ á¡÷G äÉLƒàæe
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:Égôjƒ£J Öéj äÓgDƒe .Ü

...êÉàfE’ÉH É°SÉ°SCG á£ÑJôe πcÉ°ûe .1

.¢SÉØH á≤«à©dG áæjóŸÉH á°UÉN ,áªFÓe ÒZ iOGôØdG ´Éæ°ü∏d áÑ°ùædÉH êÉàfE’G ±hôX •       

 

IOƒ÷G å«M øe á°UÉN ,AÉæHõdG äÉ©∏£Jh äÉ«LÉM QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ’ äÉLƒàæe •       

 .á°Vhô©ŸG êPÉªædG h äÓ«µ°ûàdGh

            

.Ö∏£∏d áHÉéà°SÓd ±Éc ¢VôY ÒaƒJ øe øµÁ ’ »J’hÉ≤e è«°ùf •        

.ÉØ«ch Éªc á«aÉc ÒZ ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG äÉLƒàæe ≥jƒ°ùàd á«∏ëŸG äÉ«æÑdG •       

...Ió«cCG á«°ùaÉæJ ÉjGõe OƒLh ™e øµd .2

.É¡H ±Î©e äGQÉ¡eh ‘É≤K çGôJ •       

.¿ÉŸƒH– ¢SÉa á¡÷ ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG äÉLƒàæe Iô¡°T •          

 

. É¡H ¢SCÉH ’ ájƒªæJ äÓgDƒÃ õ«ªàj »LÉàfEG è«°ùf •       
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á¡÷G »`a ájó«∏≤àdG áYÉæ°ü∏d ‹É◊G ™°VƒdG .I

πeÉc  ¢ü«î°ûJ ≈∏Y ¿ÉŸƒH - ¢SÉa á¡L  ‘ ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG  á«ªæJ á«é«JGÎ°SG ™°Vh õµJQG

.á¡÷G ‘ ´É£≤dG ƒ‰ äÓgDƒe º««≤J ≈∏Yh á«dÉ◊G á«©°Vƒ∏d

∫ƒM IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG h äÉ«£©ŸG ≈∏Y GOÉªàYG á«≤FÉKh á©LGôe øe ÉbÓ£fG ¢ü«î°ûàdG Gòg …ôLCG

Ú∏YÉØdG ∞∏àîŸ á«∏«ã“ áæ«Y ÜGƒéà°SG ≈∏Y äõµJQG á«fGó«e á°SGQOh .á«∏ëŸG ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG

.á¡÷ÉH ´É£≤dG ‘

:á¡÷G ‘ ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ´É£≤d á«°ù«FôdG äÉfƒµŸG .CG

...´É£≤dG ‘ Ú∏YÉØdG øe ¿ÉYƒf .1

:êÉàfE’G ‘ ¿ƒ∏YÉa  •

¿ÉŸƒH– ¢SÉa á¡L ‘ ¿ƒjhô≤dGh ¿ƒjô°†◊G iOGôØdG ´Éæ°üdG -    
á¡÷G ‘ á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸGh äÉ«fhÉ©àdG -   

 
 ...á«æØdG ∞ëàdG äÓh äGQGõÑdGh ájQÉéàdG äÓëŸG :≥jƒ°ùàdG ‘ ¿ƒ∏YÉa  •

...Úaó¡à°ùŸG AÉæHõdG øe ±Éæ°UCG áKÓK .2
,Üô¨ŸG ¿hQhõj øjòdG ìÉ«°ùdG •

 øa h áaÉ≤ãdG øY È©J »àdG á∏«°UC’G äÉLƒàæŸG øY ¿ƒãëÑj øjòdG  ¿ƒ«HhQhC’G AÉæHõdG •
,Ú«Hô¨ŸG ¢û«©dG

á«æµ°ùdG äÉ©ªéàdÉH áæWÉ≤dG á©ØJôŸG á«FGô°ûdG IQó≤dG äGP ô°SC’G :πNGódÉH AÉæHõdG •
.Üô¨ŸÉH iÈµdG
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االله نصره السادس محمد الملك جلالة
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31

ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdGh áMÉ«°ùdG IQGRh

»YÉªàL’G OÉ°üàb’Gh

ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ´É£b

Üô¨ŸG - •ÉHôdG - ∫GócCG - Úæ«©dG AÉe ´QÉ°T

 + 212 (0) 37 77 67 53 - 47 : ∞JÉ¡dG

 + 212 (0) 37 77 68 77

™fÉ°üdG QGO

ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ¢TÉ©fEÉH áØ∏µŸG á«eƒª©dG á°ù°SDƒŸG

Üô¨ŸG - •ÉHôdG - ájGOhC’G - ≈°SôŸG ≥jôW ,6

 + 212 (0) 37 20 72 07 - 08 - 09 : ∞JÉ¡dG

+ 212 (0) 37 20 72 06 : ¢ùcÉØdG
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 ájó«∏≤àdG áYÉæ°ü∏d ájƒ¡÷G á«ªæàdG §£

2011 -2007  ¿Éª`dƒH - ¢SÉa á¡L

¢üî∏e

á¡LGh h ájó«∏≤àdG ¿ƒæØdG áª°UÉY ,¢SÉa 

  á«Hô¨ŸG ájó«∏≤àdG áYÉæ°ü∏d Iõ«ªàe
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